
 

Ficha C4 

Pensamiento Sistémico 

Con Luis Llabrés  

OBJETIVOS de aprendizaje: 
 

A) Reconocer la situación actual del ecosistema a nivel global 
 

B)  Entender el pensamiento sistémico y diferenciar su complicación de su complejidad  
 

C) Reconocer que la ciencia aplicada a sistemas requiere nuevos métodos para abrazar 

fenómenos emergentes 
 

D) Descubrir el sistema natural más complejo: GAIA  
 

E) Conocer algunos ejemplos para intervenir en sistemas complejos 
 

 
 
 
 

PROGRAMA 

 

A) SITUACIÓN ACTUAL DEL SISTEMA NATURAL 
 

A.1 Definición de sistema: Ente constituido por diferentes partes que se interrelacionan para un 

funcionamiento en conjunto. 
 

A.2 Muestra de diapositivas y explicación. 

 



 

 

 

A.2.1 Planetary Boundaries, Rockstrom (2009, actualización 2015). División en 9 áreas de la capacidad que 

tiene el sistema natural de regularse.  
 

 

 

 

 

 
 

 
A.2.2 System as a destructive machine, Llabrés (2015) 

 

 
B) PENSAMIENTO SISTÉMICO 
 

B.1 Definición de pensamiento sistémico:  
Disciplina de estudio para conocer de tanto las partes que conforman a un determinado sistema como en 

las condiciones del entorno en el que este se desarrolla. 
 

B.2 Definición 'Oikos' y 'Logos':  
Según la antigua Grecia, Ecología era el pensamiento sistémico del 'hogar', comúnmente otorgado a la 

tierra. 
 

B.3 Diferencias entre complicado y complejo aplicadas a sistemas: 
Sistema complicado es aquel donde las partes constituyentes trabajan entre ellas de forma estructurada. 

Aquella que cambia su trabajo altera de forma directa al resto. En un sistema complejo sus partes 

constituyentes no asumen protagonismo sino que la importancia reside en la interrelación entre ellas. El 

sistema por tanto es adaptable ante desviaciones de sus partes constituyentes. Además este tipo de 
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sistemas necesita de su caos para encontrar sus equilibrios, ya que es impredecible de que forma 

acontecerán los sucesos. Ejemplos: sistema complicado reloj de péndulo, y un sistema complejo como 

reloj de arena, o, el caso de los insectos sociales, su resultado final está dentro de unos umbrales 

esperados, aunque incierta la forma de cómo el sistema se desenvuelve. 
 

 

C TEORÍA DE LA COMPLEJIDAD 
 

C.1 Algunos antecedentes de ciencia: 
 

-“El libro del Universo está escrito en la lengua de la matemática” Galileo Galilei 
-“He descrito a la tierra y al universo entero visible como la forma de una máquina” René Descartes 
-“Deberíamos aventurarnos a extender y establecer el poder y dominio de la raza humana sobre todo el 

universo” Francis Bacon 
 

La ciencia, basada en la justificación racional y mecanicista, resulta ineficaz para predecir el sistema 

complejo natural. Los sistemas complejos no pueden ser estudiados linealmente, con condiciones aisladas 

y/o en lapsos cortos de tiempo para su observación una vez devuelto a su sistema. Ej. Cómo los lobos son 

capaces de cambiar el curso del río https://www.youtube.com/watch?v=dB1KKBpYxvE 

 

C.2 Goethe y ‘Ciencia Goethiana’.  
Poeta, escritor, filósofo y científico. Percibió el dualismo con el que concebimos nuestra existencia. 

Dedicó buena parte de su vida a derribar fronteras entre estas disciplinas para re-conectarlas con el 

mundo. Su ciencia promueve el estudio de interrelaciones entre las partes y sus condiciones desde la 

observación en el tiempo. Su obra 'La Metamorfosis de las Plantas' supuso un cambio en la forma de hacer 

ciencia, cambiando la forma de la observación. La Fenomenología es parte integradora de esa observación 

y será parte fundamental, tal como Karl Jung también sugiere con un mandala sobre ‘Las 4 vías del 

conocimiento’ (‘Feeling, Sensing, Thinking, Intuition’). 
 

C.3 Breve explicación de Fenomenología: 
La historicidad y estado de ánimo del observador en el intento de reconocimiento de lo que se busca. Una 

vez hallado, no abandonará su reconocimiento hasta que bruscamente una nueva historia o cambio de 

estado aparezca.  
 
 
C.4 ‘Ego vs Eco’, “No controlar, si no participar”, Brian Goodwin. Ej. Capitulo 275 de ‘Redes’ 

 “Sostenibilidad no es una propiedad individual si no una propiedad de una red entera de relaciones. 

Siempre se desarrolla dentro de una comunidad.” Fritjof Capra 
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C.5 Trayectoria personal hacia la sostenibilidad. Llabrés (2015) 
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